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— Praxis —

Natur als Medium im Coaching

Mehr als ,,nur” gesund?

Von Katja Dienemann
Nicht nur in Anbetracht der gravierenden Burnout-Problematik und
der allgemeinen Beschleunigung des Arbeitsalltags besteht zunehmend
Bedarf an Unterstiitzungsangeboten, die entwicklungs- und gesundheits-
fordernd zugleich sind. Parallel werden Aufenthalt und Bewegung in der
Natur von der breiten Offentlichkeit als bisher unterschitzte Gesundheits-
quelle erkannt. Da liegt es auf der Hand, bewdhrte Angebote wie Coaching
in der Natur durchzufiihren. Doch was genau leistet Natur-Coaching und

wie kann die Natur konkret als Medium genutzt werden?



Was ist Natur-Coaching?

Natur-Coaching ist zunachst einmal Coaching
in und mit der Natur und durch die Natur.
Als Coaching wird hier die ziel-, l6sungs- und
transferorientierte Begleitung von Klienten
auf Augenho6he im Sinne von Hilfe zur Selbst-
hilfe verstanden. Inhalt von Natur-Coaching
kénnen berufliche oder private Themen sein.
Als Natur kommt grundsitzlich jede Art von
Naturraum infrage, Wilder und Berge ebenso
wie stidtische Parks. Das Coaching findet im
Gehen und bei Aufenthalten an ausgewihlten
Standorten statt. Die Dauer der einzelnen Ter-
mine reicht je nach Wunsch des Klienten und
Anlass von 1 bis 1,5 Stunden tiber 3 Stunden
bis hin zu ganzen Tagen oder mehreren Tagen

am Stiick.

Methodisch wird die Natur in Abhingigkeit
vom Thema und von den Priferenzen von
Klient und Coach mehr oder weniger aktiv
als Wirkfaktor einbezogen. So kann es durch-
aus vorkommen, dass einfach ein Coaching-
Gesprich durchgefiihrt wird, bei dem die
Natur als Rahmen unterschwellig wirkt. Soll
die Natur gezielt in den Coaching-Prozess
einbezogen werden, steht eine umfangreiche
Palette an handlungs- und prozessorientierten
Methoden zur Verfiigung, z.B. die Nutzung von
Analogien und Metaphern, die Visualisierung mit
Natursymbolen, der gezielte Einsatz von Bewe-
gung und Stillstand oder Probehandeln.

Wirkfaktoren im Natur-Coaching

Als Faktoren, die Natur-Coaching so beson-
ders machen, sind hervorzuheben: die Mensch-
zu-Mensch-Verbindung zwischen Coach und
Klient, die schnelle Aufmerksamkeitserholung,
Stimmungsaufhellung und Entspannung, der
leichte Zugang zu losungsorientiertem Denken,
die Wirkkraft der Analogien und Metaphern und
die gesundheitlichen Wirkungen.

Die besondere Beziehung zwischen Klient
und Coach entsteht unter anderem durch
das gemeinsame Gehen in dieselbe Richtung.
Die Blickrichtung nach vorne verbindet und
nimmt den Druck, etwas sagen zu miissen. Kli-

ent und Coach teilen dieselben Sinnes- und

— Praxis -

Kérpererfahrungen. Beim Klienten entsteht
so schnell das Gefiihl, jenseits von Rollen ein-
fach er selbst sein zu diirfen. Dadurch findet
er leichter den Zugang zu passenden Zielen,

Kernwerten und Losungen.

Natiirliche Settings faszinieren und ziehen die
Aufmerksambkeit anstrengungslos auf sich. Da-
durch kann sich die im Beruf benotigte Fa-
higkeit zur gerichteten (selektiven) Aufmerk-
samkeit erholen und Stress abgebaut werden
(Flade, 2010). Aktivititen in der Natur heben
Studien zufolge bereits nach wenigen Minuten
die Stimmung und steigern das Selbstwertge-
fiihl (Louv, 2012). Der deutliche Abstand
zum Alltag unterstiitzt die Distanzierung
vom Problem und einen Perspektivenwech-
sel. Dadurch fillt16sungsorientiertes, kreatives
Denken leichter.

Die Natur ist aufschlussreicher Spiegel und
kraftvolle Metapher fiir Anliegen, Ressourcen
und Lésungen — Landschaften, Wetterphino-
mene, Tiere und Pflanzen des ,Erfolgsunter-
nehmens Natur® liefern praktisch fiir jede
berufliche und personliche Fragestellung
hilfreiche Anregungen und praktikable Ana-
logien, die in das Coaching eingebaut werden:
Sie losen als Metaphern und Projektionsfliche
Assoziationen und Suchprozesse bei Klienten
aus, liefern Denkanstofle und erméglichen den

Zugang zu Gefiihlen und Fahigkeiten.

Aufenthalt und Bewegung in der Natur be-
sitzen zahlreiche positive Wirkungen auf die
Gesundheit. Schlief3lich benotigen alle kor-
perlichen, geistigen und selbst emotionalen
Ablaufe evolutionsbedingt natiirliche Umwelt-
bedingungen, um optimal zu funktionieren.
Beispielsweise hat Tageslicht eine wohltuende
Wirkung, wihrend unter Kunstlicht vermehrt
Stresshormone ausgeschiittet werden. Gleich-
mifige Naturgerdusche wie Vogelgezwitscher
und Bachplitschern aktivieren im Gehirn ent-
spannte Alpha-Wellen, wihrend die Gerdusch-
kulisse in Groffiraumbiiros und Verkehrslarm
unkonzentriert und nervés machen kénnen.
All diese Faktoren laden den Klienten — und
nichtzuletzt auch den Coach - positivauf und
schaffen hervorragende Ausgangsbedingun-

gen fiir erfolgreiches Coaching.

Kompetenzen des Coachs
beim Natur-Coaching

Der Natur-Coach fungiert als Briicke zwi-
schen Klient, Naturraum und Alltagskontext.
Aufgrund des besonderen Umfelds und auch,
um das Potenzial von Natur-Coaching in vol-
lem Umfang nutzen zu kénnen, benétigt ein
Natur-Coach neben klassischen Coaching-
Kompetenzen weitere fachliche, methodische
und menschliche Kompetenzen. Je umfang-
reicher sein Wissen um grundlegende Ge-
setzmifigkeiten und biologische Abldufe in
der Natur ist, desto eleganter kann der Coach
dem Klienten die Natur als Inspirationsquelle

zuginglich machen.

Ein gutes Repertoire an naturbezogenen Me-
thoden und Fragetechniken sollte vorhanden
sein, damit die Natur nicht zur Kulisse degra-
diert wird. Sonst ginge ein guter Teil des Mehr-
werts des Mediums Natur beim Coaching ver-
loren: die Funktion der Natur als Ideenquelle
und kreativer Losungsraum. Der Coach muss
selbst einen engen Bezug zur Natur und - ganz
praktisch — gute Ortskenntnisse haben. Die
folgenden Fallbeispiele werden veranschauli-
chen, wie vielfiltig die Umsetzungsmoglich-

keiten sind.

Praxisfall 1:
Berufliche Neuorientierung

Frau L. (39) ist wissenschaftliche Mitarbei-
terin mit befristetem Vertrag an einer Uni-
versitit. Die studierte Geographin sieht kei-
ne Weiterentwicklungschancen fiir sich im
Hochschulbereich mehr und spielt mit dem
Gedanken, sich selbststindig zu machen. Sie
kann sich allerdings zu keiner Entscheidung
durchringen. Daher nimmt sie sich einen

Coach zur Seite.
Das Anliegen

Beim Vorgesprich schildert sie ihr Dilemma.
Sie mochte zu einer klaren Entscheidung in
Bezug auf die Selbststindigkeit als Option
kommen. Auflerdem wiinscht sie sich Unter-
stiitzung bei dem ,Danach®, d.h. dem Weg in
die Selbststindigkeit oder in eine passende



Stelle. Der Coach erldutert ihr die méglichen
(methodischen) Vorgehensweisen, seine Ex-
pertise und die Rahmenbedingungen. Die
Chemie zwischen den beiden stimmt und
auch das vorgeschlagene Natur-Coaching
iiberzeugt Frau L. So vereinbaren sie einen

Natur-Coaching-Prozess.
Der Natur-Coaching-Prozess

Der erste Natur-Coaching-Termin ist den mog-
lichen Inhalten einer potenziellen Selbststin-
digkeit gewidmet, damit ein Gespiir fiir die
damit verbundenen Voraussetzungen, Vorteile
und Herausforderungen entstehen kann. Um
den freien Blick in die Zukunft zu unterstiit-
zen, wird eine Route mit sinnbildlicher Weitsicht
gewihlt. Beim Gesprdch im Gehen werden zu-
nichst die Interessen, Tdtigkeitsschwerpunkte
und Qualifikationen der Klientin beleuchtet.
Dann tiberpriift die Klientin die erarbeiteten
Elemente rational und emotional daraufhin,
wie wichtig sie ihr fiir die Zukunft sind. Ele-
mente, die unbedingt Bestandteil ihrer be-
ruflichen Zukunft sein sollen, schickt sie mit
Unterstiitzung des Coachs mental in die ferne
Landschaft, die fiir die Zukunft steht. Aus der
Gesamtheit der in der Zukunft gelebten In-
teressen, Tatigkeitsschwerpunkte und Qua-
lifikationen kristallisiert sich die Er6finung
eines Planungsbiiros mit Schwerpunkt auf
Umweltplanung, Beratung und Gutachterta-
tigkeit heraus. Der Reiz liegt fiir sie neben den
Inhalten im eigenverantwortlichen Arbeiten,
den abwechslungsreichen Projekten und den

Gestaltungsfreiriumen.

Zieliiberpriifung

Beim zweiten Termin soll es um die mit einem
solchen Planungsbiiro verbundenen Voraus-
setzungen, Vorteile und Herausforderungen
gehen. Zur Vorbereitung wird die Klientin
beauftragt, sich bei befreundeten Planungs-
biiroinhabern diesbeziiglich zu informieren.
Beim Wiedersehen ist die Klientin ziemlich
erniichtert. Die Beschreibungen aus dem Kol-
legenkreis haben deutlich gemacht, wie viel
Durchhaltevermégen, Einsatz und Unwig-
barkeiten mit einem eigenen Planungsbiiro
verbunden sind. ,Ich weif$ nicht, ob ich auf
Dauer die Kraft dazu habe.” Zur Klarung wird

— Praxis -

die Natur gezielt in das Coaching einbezogen
— in Form einer Visualisierung mit Natursym-
bolen. Der Coach erlautert, dass Symbole hilf-
reich sind, um sich Dinge zu vergegenwirtigen
und Aspekte darzustellen, die mit dem Ver-
stand schwer zu erfassen sind. Dann schligt
er vor, die Vorteile und Herausforderungen
mit Naturmaterialien symbolhaft gegeniiber-
zustellen. Anschliefend ist der Klientin klar:
yEine Selbststindigkeit kommt aktuell nicht
fur mich in Frage! Ich mochte eine Stelle mit
einer abwechslungsreichen, eigenverantwort-
lichen Titigkeit finden.”

Zum nichsten Termin soll sie in einschlagigen
Online-Portalen und Print-Medien zehn Stel-
lenausschreibungen, die sie ansprechen und
zu ihrem Profil passen, und fiinf Kandidaten
tir Initiativbewerbungen recherchieren und
mitbringen. Zu Beginn dieses Termins duflert
die Klientin den Wunsch, aufzutanken, bevor
mit dem eigentlichen Coaching begonnen
wird. ,Ich habe kaum geschlafen und fiihle
mich vollig zerschlagen.” Der spontane Vor-
schlag des Coachs, mit einer achtsamen Atem-
tibung zu beginnen, sagt ihr zu. So praktizieren
Coach und Klientin mit geschlossenen Augen
und dem beruhigenden Rauschen der Blitter
lauschend tiefe Bauchatmung. Anschliefend
ist die Klientin erfrischt und denkfihig. Sie
zeigt die mitgebrachten Stellenangebote und
potenziellen Arbeitgeber. ,Ich méchte nicht
irgendeine neue Stelle, sondern eine, fiir die
ich jeden Morgen gerne aufstehe®, betont sie.
Unter diesem Fokus werden die ausgedruck-
ten Angebote besprochen. Um tber die rati-
onalen Argumente auch das Unbewusste zu
Wort kommen zu lassen, bezieht der Coach
die Natur verbal als Metapher ein. ,Wenn die-
ses Angebot ein Tier oder eine Pflanze wire,
was ist es dann?“ So wird die Verkehrsplanung
beispielsweise zum Oktopus, der Research
Specialist zur Eule und der Projektmanager
International zur Sonnenblume. Die Gefiih-
le, die mit den Metaphern assoziiert werden,
machen deutlich, wohin die Reise gehen soll:
eine Titigkeit in internationalen Projekten
mit Auslandsaufenthalten. Zum Abschluss
dieses Coachings wird die Klientin mit Tipps
fur ihre Bewerbungsunterlagen versorgt und

erhilt den Auftrag, bis zum nachsten Treffen

gezielt nach weiteren Stellen in diesem Bereich
zu suchen, Bewerbungen zu formulieren und

eine Bewerbungsmappe zusammenzustellen.

Umsetzungsphase

Der Termin zur Optimierung ihrer Bewer-
bungsunterlagen findet indoor statt, damit die
Unterlagen auf alle Fille trocken bleiben. Es
muss nur wenig an ihnen gefeilt werden. Die
Klientin nimmt sich vor, innerhalb von zwei
Wochen 15 Bewerbungen zu versenden. Der
nachste Termin soll vereinbart werden, wenn

die Klientin erste Resonanz erhalten hat.

Nach zwei Monaten meldet sich die Klientin
niedergeschlagen, da sie bisher nur Absagen
erhalten hat. ,Ich kann mich nicht aufraffen,
auch nur eine weitere Bewerbung loszuschi-
cken.” So wird ein Natur-Coaching zur Stdir-
kung ihres Selbstwertgefiihls vereinbart. Ein-
leitend erliutert der Coach das in der Natur
geltende Prinzip, von vornherein mit Verlusten
zurechnen. ,Stellen Sie sich doch die Unmen-
gen an Eicheln vor, die jedes Jahr produziert

werden. Die meisten davon werden von Tieren
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gefressen, vertrocknen oder fallen auf widrige
Standorte. Genau deswegen haben die Mut-
terbdume so viele Samen.” Die tibertragene
Vorstellung, dass Absagen normal und nicht
zwangsliufig selbstverschuldet sind, beruhigt
und motiviert die Klientin. ,Bei der nachsten
Bewerbung betrachte ich mich als Muttereiche

und die Bewerbungen als meine Eicheln.”

Erfreulicherweise erhilt sie tatsichlich einige
Einladungen zu einem Vorstellungsgesprach.
Dieses wird beim nichsten Termin an einem
Bach im Rollenspiel erprobt. Der Bach als
Umgebungsrahmen soll einen ressourcenvollen
Zustand, namlich die Vorstellung unterstiitzen,
dass die Dinge jetzt in Bewegung kommen.
Zunichst werden mogliche Strategien fiir ein
erfolgreiches Vorstellungsgesprich gesam-
melt: Uberzeugungskraft, Selbstvertrauen,
den eigenen Wert fiir das Unternehmen unter-

streichen, Blickkontakt, feste Stimme. Inzwi-
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schen ist die Klientin so angetan vom Nutzen
von Metaphern, dass sie eigene vorschligt, die
einbezogen werden. Die Klientin geht so in
ihrer Rolle auf, dass sie absolut iiberzeugend
auf den Coach wirkt.

Das Ergebnis

Letztendlich findet die Klientin die passen-
de Stelle. Fiir den Abschlusstermin wiinscht
sie sich aufler der Auswertung des Coaching-
Prozesses, diesen Erfolg in irgendeiner Form
in der Natur zu feiern. Als geeigneter Ort wird
ein hoher Aussichtsturm gewéhlt. Die Zwi-
schenplattformen des Aussichtsturms stehen
tir die verschiedenen Etappen des Coaching-
Prozesses. Die oberste Plattform steht dafiir,
das Coaching-Ziel erreicht zu haben. Die dabei
entstehenden positiven Gefiihle und Kérpe-
rempfindungen bestitigen ihr eindriicklich,

dass sie sich richtig entschieden hat.

"I-r-‘.i

Praxisfall 2:
Naturinspiriertes
Team-Coaching

Ein fiihrender Hersteller von Hilfsmitteln fiir
Senioren kontaktiert den Coach. Das Unter-
nehmen ist auf der Suche nach einer Mafinah-
me zur Verbesserung der Kommunikation und
des Informationsflusses in seinem von fiinf auf
neun Personen gewachsenen Produktentwick-

lungs-Team.
Das Anliegen

Bei der Auftragsklarung beschreibt der Team-
leiter folgende Herausforderungen: anhalten-
de Abstimmungsprobleme und Stérungen im
Informationsfluss, z.B. Arbeiten mit falschen
Informationen, Parallelkommunikation, Wis-
sensmonopole, zu viele E-Mails, uneffektive
Meetings, unklare Aufgabenverteilung. Mit
Hilfe des Team-Coachings sollen Lésungen
gefunden und Verdnderungsstrategien ent-
wickelt werden — gerne unter Einbeziehung
von sinnvollen Analogien und Prinzipien aus der
Natur.

Der Coaching-Tag

Team und Coach treffen sich im hiigeligen
Umland des Unternehmensstandortes. Nach
Klarung der Erwartungen und der Aspekte mit
dem grofiten Optimierungsbedarfim Hinblick
auf Kommunikation und Informationsfluss
folgt eine lingere Sequenz, bei der die vom
Coach eingebrachten Naturanalogien in wech-
selnden Kleingruppen aufihre Ubertragbarkeit
in den Arbeitsalltag beleuchtet werden. Der
Coach macht vorab deutlich, dass es nicht um
eine 1:1-Ubertragung geht, sondern dass die
Analogien zu kreativen Losungsideen einladen
sollen. Er begleitet die Gruppen abwechselnd

mit Coaching-Impulsen. Einige Beispiele:

Delfine als Vorbild fiir eine adiquate TeamgrofSe:
Delfinschulen dndern die Grofle und Zusam-
mensetzung ihrer Untergruppen flexibel je
nach Ziel, z.B. Beutesuche, Jagd, Aufzucht oder
Wanderung. Arbeitsfrage: Sollte und kann die
Grofle des aktuellen Teams eventuell flexibel

verringert werden?



Der Eichelhiher als Analogie fiir die eindriickliche
Ubermittlung wichtiger Informationen: Eichel-
hiher warnen im Vergleich zu anderen Végeln
besonders laut vor Feinden. In der Rolle als
,Wichter des Waldes“ informieren sie dadurch
alle anderen Tiere im Umkreis. Arbeitsfrage:
Wie kann das Team effektiv sicherstellen,
dass relevante Informationen als wichtig
betrachtet werden und die richtigen Kollegen

erreichen?

Bienen als Vorbild fiir intelligente Arbeitsteilung
und Wissensmanagement: Kundschafterbienen
tibergeben Nektar aus neu aufgetanen Nah-
rungsquellen an Vorkoster im Bienenstock.
Befinden die Tester Qualitit und Bedarf fuir
ausreichend, werden die Kundschafter ani-
miert, die Informationen tiber die exakte Lage
der Nahrungsquelle mit einem Schwinzeltanz
an die wartenden Sammler weiterzugeben, die
dann ausschwirmen. Arbeitsfrage: Wie kann
das Team klare Rollen in Bezug auf die Hol-

und Bringschuld von Informationen etablieren?

Vernetzung statt Linearitét: In Okosystemen ist
alles mit allem verbunden. Jede Verdnderung
hat Auswirkungen auf das gesamte System.
Arbeitsfragen: Wie kann jedes Teammitglied
sein Handeln positiv fiir das System gestalten?
Was ist dazu erforderlich?

Schwarmintelligenz statt Schwarmdummbeit: Eine
Gruppe kann nur dann weiser als der Einzelne
sein, wenn jedes Teammitglied sein Wissen, seine
Fihigkeiten und seine Meinungen jenseits von
Gruppenkonformititsdruck einbringen darf. Ar-
beitsfrage: Wie kann eine Teamkultur etabliert
werden, in der Vielfalt und Fehler erlaubt sind?

Rudeltiere als sozialkompetente Teams: Ge-
schnatter unter Delfinen, Fellpflege unter Af-
fen und Begruflungsrituale unter Wolfen — Be-
ziehungspflege hat bei sozial lebenden Tieren
einen hohen Stellenwert. Arbeitsfrage: Wie
kann im Team Raum fiir zwischenmenschli-

chen Austausch geschaffen werden?

In der Abschlusssequenz werden die erarbeite-
ten Veranderungsvorschlige verfeinert. Fiir die
vielversprechendsten wird eine verbindliche

Umsetzung vereinbart:
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TeamgrofSe: Ein Kernteam von sieben Perso-
nen mit addquater Aufgabenverteilung wird als
ausreichend und besser arbeitsfihig erachtet.
Bei speziellen Projekten soll es moglich sein,

das Kernteam zeitweise zu vergrofiern.

Eichelhiher und Bienen: Ausgewihlte Team-
mitglieder werden zu ,Themen-Eichelhdhern®
mit Bringschuld ernannt. Sie sollen die an-
deren Mitglieder tiber das Intranet und bei
Bedarf personlich mit allen wichtigen In-
formationen versorgen. Die Holschuld liegt
zunichst bei den zu ,Vorkostern® ernannten

Kollegen.

Vernetzung durch morgendliche Kurzmee-
tings: Jedes Teammitglied beschreibt pragnant
aktuelle Arbeitsinhalte, Informationsbedarfe,
Probleme und Erfolge. Nach dem Prinzip
,Wer macht was bis wann?“ werden dann
Lésungsschritte vereinbart, die am Meeting-
Whiteboard festgehalten und taglich tiberpruft

werden.

Schwarmintelligenz: Die Teammitglieder ver-
pflichten sich im Sinne von ,Weisheit durch
Individualitit®, es auf der Metaebene anzu-
sprechen, wenn sie den Eindruck haben, dass

gerade ,Schwarmdummbheit® vorliegt.

Beziehungspflege: Das Team strebt mehr Zeit
und Raum fiir einen entspannten Austausch
an. Auch sollen Erfolge zukiinftig bewusst ge-
feiert werden. Es wird vereinbart, diesen Punkt
in die Morgenmeetings aufzunehmen, bis eine

passende Form gefunden wurde.
Das Ergebnis

Beim Follow-up-Telefonat nach zwei Monaten
beschreibt der Teamleiter, dass die Verkleine-
rung des Teams und die Kurzmeetings ein
grof3er Erfolg seien. Der Begriff ,Themen-Ei-
chelhiher* sei dabei, sich zum Markenzeichen
fuir wertvolle Informationen zu etablieren. Ein
gemiitlicher Raum fiir informellen Austausch
werde regelmaflig genutzt. Man arbeite noch
daran, die effektivsten Methoden fiir lingere
Meetings herauszufinden. Momentan sei man
auch ohne weiteres Coaching auf einem guten

Weg.

Fazit

Natur-Coaching ist eine Methode, von der
Klient, Coach und Coaching-Prozess glei-
chermaflen profitieren konnen. Aufenthalt
und Bewegung in der Natur sind aktive Ge-
sundheitsférderung und bieten beste Vor-
aussetzungen, um in einen ressourcenvollen
Zustand zu kommen. Auflerdem liefert die
Natur zahlreiche Metaphern und Analogien,
auf deren Basis gemeinsam mit einem Coach
adaquate Losungen fiir berufliche Herausfor-

derungen entwickelt werden konnen.

Literatur

» Flade, Antje (2010). Natur psycholo-
gisch betrachtet. Bern: Hans Huber.

» Louv, Richard (2012). Das Prinzip Na-
tur: Griines Leben im digitalen Zeitalter.
Weinheim: Beltz.

Die Autorin

5%

Katja Dienemann ist Katalysator fiir die
personliche und berufliche Entwicklung
von Einzelpersonen und Teams. Als
systemischer Natur-Coach, Trainerin
und Prozessbegleiterin macht sie ihren
Kunden die Natur transferorientiert
als Resonanzraum, Ideenquelle und
Wegweiser nutzbar. Ab Marz 2018
Leitung der Weiterbildung zum
zertifizierten Integrativen Natur-Coach.
Mitglied im Netzwerk Bewegendes
Coaching.

www.katja-dienemann.de



Impressum

Herausgeber:

Christopher Rauen GmbH

Rosenstrafle 21 | 49424 Goldenstedt | Deutschland
Tel.: +49 4441 7818 | Fax: +49 4441 7830
coaching-magazin@rauen.de | www.rauen.de

Vertretungsberechtigter Geschiftsfithrer:
Christopher Rauen

Sitz der Gesellschaft: Goldenstedt
Registergericht: Amtsgericht Oldenburg
Registernummer: HRB 112101
USt-IdNr.: DE232403504

Inhaltlich Verantwortlicher i.S.d.P. und gemif} § §
TMG: Christopher Rauen (Anschrift wie oben)

Redaktion:

David Ebermann (de) — Chefredakteur
Christopher Rauen (cr)

Alexandra Plath (ap)

E-Mail an die Redaktion:
redaktion@coaching-magazin.de

Abonnement: Jahresabo (4 Ausgaben) | Print: 59,80 €
inkl. USt. zzgl. Versandkosten (Deutschland 1,50 € pro
Ausgabe, EU & Schweiz 4,00 € pro Ausgabe, weltweit
6,00 € pro Ausgabe); Digital: ab 49,80 € inkl. USt.
www.coaching-magazin.de/abo

Erscheinungsweise: Vierteljahrlich

Anzeigenredaktion:
anzeigen@rauen.de | Tel.: +49 541 98256-778 | Fax: -779

Mediadaten & Anzeigenpreise:
www.coaching-magazin.de/mediadaten.htm

Konzeption & Gestaltung: www.werdewelt.info
Bild-Quellennachweis: Titelseite © tomertu, S.4, 22,25 © Bm}umguh.cmn,
S.4,27,30 © Alexey Yuzhakov, S.4,32 © barang, S. 35 © mojo ¢p,

S.5,38 © alphaspirit, S. 5, 50 © Chonnajak, S. 5, 55 © ImachZaw,

8.9 © George Rudy, §.43 © TDallas, S. 47 © LukaKikina, S. 48 © SvetaZi,
Benutzung unter Lizenz von Shutterstock.com

Druck: Steinbacher Druck GmbH |
Anton-Storch-Strae 15 | 49080 Osnabriick
email@steinbacher.de | www.steinbacher.de

Hinweise:

Das Coaching-Magazin und alle enthaltenen Beitrige und
Abbildungen sind urheberrechtlich geschiitzt. Die Ubernahme
und Nutzung der Daten bedarf der schriftlichen Zustimmung
der Christopher Rauen GmbH. Alle Angaben erfolgen nach
bestem Wissen, sind jedoch unverbindlich und ohne Gewihr;
eine Haftung wird - soweit rechtlich méglich — ausgeschlossen.
Verwendete Bezeichnungen, Markennamen und Abbildungen
unterliegen im Allgemeinen einem Warenzeichen-, marken-
und/oder patentrechtlichem Schutz der jeweiligen Besitzer.
Eine Wiedergabe entsprechender Begriffe oder Abbildungen
berechtigt auch ohne besondere Kennzeichnung nicht zu der
Annahme, dass diese Begriffe oder Abbildungen von jedermann
frei nutzbar sind.

Fiir unverlangt eingesandte Manuskripte, Bildmaterial, Datentra-
ger und Informationen sonstiger Art iibernimmt die Coaching-
Magazin-Redaktion keine Gewihr. Die Redaktion behilt sich
vor, Leserbriefe / E-Mails — mit vollstindigem Namen, Anschrift
und E-Mail-Adresse — auch gekiirzt zu veréffentlichen. Bitte
teilen Sie uns mit, wenn Sie mit einer Veréffentlichung nicht
einverstanden sind.

ISSN: 1866-4849

— Dialog -

Das Letzte

EBERMANN:
boomt laut einer aktuellen Marktstudie

Outplacement—Beratung

in Deutschland. Hat es einen faden Beige-
schmack, wenn an Entlassungen verdient

wird?

RAUEN: Es sind ja nicht die Entlassungen,
sondern die Moglichkeiten, den Betroffenen
Unterstiitzung zu geben. Es kommt also auf die
konkrete Zielsetzung und die dahinterliegende
Haltung an.

EBERMANN: Ja, zumal Kiindigungen gerade
in einer von Wandel geprigten Zeit nun einmal
Realitit sind. Die Zielsetzung der Auftraggeber
diirfte mitunter auf der Hand liegen: Die Tren-
nung soll durch eine schnelle Neuplatzierung
beschleunigt werden. Den Coach kénnte eine
solche Anspruchshaltung in einen inneren
Konflikt fithren ...

RAUEN: Es ist eben die Aufgabe des Coachs,
deutlich zu machen, dass ein Coaching ergeb-
nisoffen verliuft. Klar ist es erlebte Praxis, sich
nicht allzu oft einen Misserfolg leisten zu kon-
nen. Da muss man sich als Coach eben auch
fragen, welche Art von Auftrag man annimmt
und fiir welche Art von Auftraggeber man ar-

beiten mochte.

EBERMANN: Dieser Grundsatz gilt natiir-
lich — unabhingig vom konkreten Anlass — in
Bezug auf alle unternehmensbezahlten Coa-
chings, in denen Klient und Auftraggeber nicht
identisch sind. Coaches haben es nicht immer
leicht in dieser Konstellation, konnen in ihr,
wie Umfragen zeigen, aber auch héhere Hono-
rare erzielen. Ein fairer Ausgleich, konnte man
salopp meinen. Oder ein falscher Anreiz? Auch

hier ist die Haltung entscheidend.

RAUEN: Eine gute Spezialisierung bietet na-
tiirlich auch Moglichkeiten, hohere Honorare
zu realisieren. Aber es stimmt, dass damit auch
Anreize gegeben werden kénnen, die verfiih-

rerisch sein konnen.

EBERMANN: Umso wertvoller wire eine
etablierte Berufsethik. In der Verbandsland-
schaft wird ja bereits einiges unternommen.
Negativbeispiele wird es aber immer geben,
wie dies in anderen Berufsgruppen auch der
Fall ist.

RAUEN: Das Problem ist, dass das Papier, auf
dem Ethikrichtlinien stehen, oft genug sehr ge-
duldig ist. Anspruch und Wirklichkeit klaffen
hier nicht selten auseinander. Haltung ist eben

durch Regeln nicht zu ersetzen.
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